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PROPOSTA DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS
(Deliberar sobre a declaragcdo submetida pela Comissdo de Vencimentos sobre a

politica de remuneragées dos membros dos érgdos de administragdo e fiscalizacdo
da Sociedade)

Considerando:

A)

C)

O disposto no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, que dispde sobre a
obrigatoriedade de o érgao de administragdo ou a comissao de remuneragdes,
caso exista, de uma sociedade emitente de valores mobilidrios admitidos a
negociagdo em mercado regulamentado situado ou a funcionar em Portugal,
submeter, anualmente, a aprovagao da assembleia geral uma declaragao sobre
a politica de remuneracdoes dos membros dos 6rgdaos de administragdo e
fiscalizagao;

As Recomenda¢oes do Cdédigo de Governo das Sociedades, aprovado pelo
Instituto Portugués de Corporate Governance (“IPCG"), em 2018, em particular,
em matéria de remuneragdes dos membros dos érgaos de administragao e
fiscalizacdo e de conteudo adicional da declaracdo anual sobre a politica de
remuneragoes;

Que, em linha com as melhores praticas e recomendagdes em matéria de
governo societario, o Conselho de Administracdo constituiu, em 26 de abril de
2016, uma Comissao de Nomeagdes e Avaliagdes, enquanto comissao interna
desse 6rgdao, com competéncia para, designadamente, assegurar uma
competente e independente avaliacdo do desempenho dos administradores



executivos, para a avaliagdo global do desempenho do Conselho de
Administragao, bem como das diversas comissdes especializadas, e ainda rever
as propostas e politicas de remuneragdo propostas pela Comissdo de
Vencimentos e outras compensacdes dos administradores executivos e
gestores de topo;

Propde-se que a Assembleia Geral delibere aprovar a seguinte declaragcdo da
Comissdao de Remuneragdes da NOS, sobre a politica de remuneragdes dos
membros dos 6rgiaos de administracao e fiscalizagdo da Sociedade:

1. Enquadramento

A Comissao de Vencimentos analisou a politica e condigdes remuneratdrias
aplicadas aos membros dos 6rgdaos de administracdo e de fiscalizacdo da NOS
durante o exercicio de 2018, tendo concluido que a mesma:

a) Cumpre os requisitos legais e regulamentares aplicaveis;

b) Estd em linha com as melhores praticas de mercado; e

c) E plurifacetada e adequada a estrutura e condicées financeiras da NOS.

Como tal, a Comissao de Vencimentos, com vista ao estrito e integral cumprimento
das suas obriga¢des legais, considera que, na medida do aplicavel, os principios e
objetivos da politica remuneratoéria pelos quais a Sociedade se pautou nos ultimos
dois anos se deverdao manter durante o exercicio de 2019 (sem prejuizo da sua
reponderacdo e aperfeicoamento e da introducao de ajustamentos que, de tempos
a tempos, sejam tidos por necessarios).

Assim:
2. Membros executivos do Conselho de Administracao

No que respeita a remuneragao dos administradores executivos, a NOS adota um
modelo remuneratdrio que integra uma componente fixa, funcionando como
remuneracido “base”, e outra varidvel, associada ao cumprimento de objetivos de
gestdo, que poderd passar pela participacdo nos resultados e/ou pela atribuicao de
agoes.

A Comissdao de Vencimentos considera que o modelo de remuneragdo dos

administradores executivos apresenta uma arquitetura adequada, uma vez que:

i) Define uma potencial remuneragdo maxima total;

ii) Premeia o desempenho, mediante uma remuneracdo adequada aos
mecanismos de defesa dos interesses dos stakeholders;



iii) Desincentiva a adogdo excessiva de riscos, ao prever mecanismos de
diferimento da remuneracao variavel;

iv) Promove a adocdo de politicas sustentaveis no tempo, designadamente,
através da definicdo de objetivos de negdcio previamente definidos e em
virtude do efetivo pagamento das componentes variaveis de remuneragao
diferidas estarem condicionadas ao cumprimento de condi¢cdes objetivas,
associadas a solidez econdmica da Sociedade;

v)  Permite a obtencao e retencado de talentos; e

vi) Estd em linha com o benchmarking comparavel.

Por sua vez, a determinacdo da remuneracdo variavel dos administradores
executivos é efetuada com base na performance da NOS, medida através de
indicadores de negdcio previamente definidos, nomeadamente o volume de
negdcios consolidado, EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization"), Free Cash Flow depois de Juros e Impostos e antes de Dividendos,
Investimentos Financeiros, Aquisicdo de Ac¢des proprias e NPS (“Net Promoter
Score”).

Deste modo, a remuneragao variavel dos membros executivos do Conselho de
Administracao pode ser composta por:

1.  Participagdo nos Resultados, que pode ser proposta aos acionistas pelo
Conselho de Administragdo. Apods avaliacido do montante total a ser
distribuido, o valor a ser recebido por cada membro dependerd, também, do
alinhamento com os resultados; e

2.  Planode Atribuicao de A¢des, aprovado em Assembleia Geral, que visa garantir
o alinhamento dos interesses individuais com os objetivos empresariais e os
interesses dos acionistas da NOS, premiando o cumprimento de objetivos, que
pressupdem criacido de valor de uma forma sustentada.

No momento da data da deliberacao de atribuicao pela Comissao de Vencimentos,
o valor da remuneragdo varidvel esta limitado a um valor maximo por referéncia a
retribuicdo fixa, conforme as boas praticas de governo societédrio vigentes nesta
matéria.

Ainda em sede de remuneragdo variavel dos membros executivos do Conselho de
Administracao, cumpre notar que a NOS aprovou um Plano de Atribuicao de Acdes,
na Assembleia Geral de 23 de abril de 2014 (“Plano”), que se mantém em vigor e
tem, designadamente, como objetivos:

1 A fidelizacdo dos colaboradores das diversas sociedades integrantes do Grupo;



1 O estimulo a capacidade criativa e produtiva dos mesmos, fomentando dessa
forma os resultados empresariais;

1 A criacdo de condigdes favoraveis de recrutamento de quadros dirigentes e
trabalhadores de elevado valor estratégico; e

i O alinhamento dos interesses dos colaboradores com os objetivos
empresariais e os interesses dos acionistas da NOS, premiando o seu
desempenho em funcao da criagao de valor para os acionistas da NOS, refletida
na valorizacao em bolsa das suas a¢des.

Este Plano prevé a possibilidade de um diferimento de 3 anos para a efetiva entrega
das a¢des atribuidas ao seu abrigo.

Neste particular, de notar que a Comissao de Vencimentos, em conformidade com
as disposicoes legais e regulamentares em vigor em matéria de diferimento da
remuneracdo variavel, condicionou a transformagdo dos direitos, atribuidos no
ambito do Plano, a verificagdo de resultados positivos da Sociedade, o que
pressupde o cumprimento, designadamente, do seguinte:

A A situacdo liquida consolidada no ano n+3, excluidos quaisquer movimentos
extraordinarios ocorridos apds o termo do ano n, e abatida, para cada exercicio,
de um valor correspondente a um pay out de 40% sobre o lucro liquido
apurado nas contas consolidadas de cada exercicio do periodo de diferimento
(independentemente do pay out efetivo) deve ser superior a apurada no termo
do exercicio n.

A Para este efeito, consideram-se movimentos extraordinarios, no periodo que
medeia entre o ano n e n+3, nomeadamente os encaixes de aumento de
capital, compra ou venda de agdes prodprias, entrega extraordinaria de
dividendos, pay out anual diferente de 40% do resultado consolidado do
respetivo exercicio ou outros movimentos que afetando a situacao liquida nao
derivem dos resultados operacionais da Sociedade.

A A situagdo liquida do ano n+3 deve ser apurada com base nas regras
contabilisticas aplicadas no exercicio n, para garantir a comparabilidade.

A atribuicdo de ag¢des no ambito do Plano, estando totalmente dependente do
desempenho do Grupo e individual, visa primordialmente assegurar a maximizagao
da criacdo de valor numa perspetiva de médio e longo prazo, incentivando por
conseguinte a prossecucao de politicas sustentaveis ao longo do tempo.

Acrescente-se ainda que:
- Inexistem contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,
relativamente a um valor pré-definido da remuneragdo total anual dos



administradores executivos, pelo que, ndo se mitiga o risco inerente a
respetiva variabilidade da remuneracao;

- N3o estdo atualmente implementadas remuneragdes em opgdes para os
Administradores, isto é, o atual Plano apenas permite a atribuicao de acdes;

- Nio foram atribuidos, em 2018, outros beneficios nao pecuniarios
significativos;

- N3ao existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores.

Por fim, de realcar que a Comissao de Vencimentos, nas suas decisdes tomadas ao
longo do ano, esteve sempre devidamente articulada com a Comissdo de
Nomeacdes e Avaliagcdes do Conselho de Administracao da NOS.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo que exercem também
funcdes noutras sociedades do Grupo NOS ndo recebem qualquer remuneragao
adicional ou outros montantes a qualquer titulo.

3. Membros nao executivos do Conselho de Administracao

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracao, pelo facto de nao terem
responsabilidades na operacionalizacdo das estratégias definidas, dispoem de um
sistema de compensacao que ndo prevé nenhuma componente variavel, incluindo
apenas uma componente fixa, o que se conforma com as recomendagdes vigentes
nesta matéria, em particular com as Recomendacdes do IPCG.

A politica de remuneracgao fixa procura seguir a pratica de mercado, diferenciando
apenas a funcdo de Chairman devido ao envolvimento e responsabilidades
adicionais que lhe cabem na Sociedade e a sua representacao.

4. Membros do Conselho Fiscal

A par do que ocorre com os administradores ndo executivos, os membros do
Conselho Fiscal auferem apenas uma remuneracdo fixa. A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com os niveis de honorarios
habituais de mercado para o desempenho de fun¢cdes como membros do Conselho
Fiscal.

5. Revisor Oficial de Contas
O Revisor Oficial de Contas é remunerado de acordo com as condi¢des

contratualmente fixadas, nos termos legais, de acordo com os niveis de honorarios
habituais de mercado para o desempenho de funcdes similares.



6. Remuneracao Fixa e Participacao de Resultados _



